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Trong khuôn khổ Chiến lược cho Phong trào Hướng đạo, Ủy ban Hướng đạo Thế giới thông qua Hiệu lực công tác chiến lược, chuẩn bị văn bản về “Những đặc điểm thiết yếu của Phong trào Hướng đạo”. Trên cơ sở Hiến chương của Phong trào Hướng đạo Thế giới, văn bản đã cho chúng ta một cái nhìn tổng quan, cô đọng nhưng bao hàm toàn diện những yếu tố chủ yếu mang tính đặc trưng của Phong trào Hướng đạo chúng ta và sứ mệnh của phong trào. 
GÓP PHẦN GIÁO DỤC GIỚI TRẺ: MỤC ĐÍCH CỦA PHONG TRÀO HƯỚNG ĐẠO  
1.  GIÁO DỤC LÀ GÌ?

a)  Định nghĩa: Hiến chương của Tổ chức Phong trào Hướng đạo Thế giới đã nêu rõ rằng Phong trào Hướng đạo là “Một Phong trào giáo dục”. 
Giáo dục trong ý nghĩa rộng nhất là một quá trình dài của đời sống làm phát triển một cách liên tục và tòan diện những năng lực của con người cả vai trò là một cá nhân và là một thành viên của xã hội. Trái với quan điểm thông thường, giáo dục đi xa vượt ra ngòai việc giáo dục chính thức (như nhà trường) cả  phạm vi lẫn thời gian  
•  Một quá trình dài của đời sống: Sự phát triển của một cá nhân không phải riêng cho “những năm tháng hình thành” (thời thơ ấu và thời thanh niên). Nó sẽ vẫn cứ tiếp diễn suốt cả cuộc đời của anh ta hoặc cô ta. Như một “quá trình”, sẽ có khi lên khi xuống - những thời kỳ năng động, mạnh mẽ, có ý nghĩa hơn những lúc khác - và cần được hỗ trợ. 
•  Liên tục phát triển những năng lực của con người: Mục đích của giáo dục là góp phần phát triển một cách đầy đủ về tính tự trị, biết cảm thông, giúp đỡ, có trách nhiệm và là những cá nhân tận tụy: 
Tự trị: có thể tự quyết định và quản lý cuộc sống của mình 
Biết cảm thông, giúp đỡ: quan tâm tích cực đến những người khác 
Có trách nhiệm: giữ đúng cam kết, thừa nhận và hòan tòan chịu trách nhiệm về những hậu quả xảy ra do quyết định của cậu (cô) ta . 
Tận tụy: Theo đuổi để sống đúng theo chuẩn mực đạo đức của mình và ủng hộ những lý tưởng mà mình cho là hệ trọng. 
• Vai trò cá nhân: Phát triển về tất cả các năng lực của một cá nhân trong tất cả các lãnh vực về thể chất, trí tuệ, cảm xúc, tính xã hội và tín ngưỡng tâm linh. 
• Vai trò là một thành viên của xã hội: Phát triển nhận thức về sự quan tâm đến tha nhân, ý thức việc liên quan đến cộng đồng và là phần không tách rời của những sự kiện lịch sử và sự tiến hóa. 
Hai khái niệm trên không thể bị tách rời, từ việc không có “giáo dục” sẽ không có tìm kiếm sự phát triển toàn vẹn của chính tiềm năng của một người đến việc không có “giáo dục” sẽ không có sự rèn luyện để sống với tha nhân như một thành viên của địa phương, quốc gia và cộng đồng quốc tế. 
b)Bốn trụ cột của giáo dục:
Theo định nghĩa rộng hơn, giáo dục suốt đời được dựa trên bốn trụ cột chính:

Học để biết; bằng cách phối hợp một cách đầy đủ  kiến thức tổng quát với cơ hội làm việc thâm sâu trong một vài vấn đề. Điều này cũng có nghĩa là học để hiểu biết, cũng như lợi ích từ những cơ hội giáo dục cho ta suốt cuộc đời. 
Học để làm; để giành được không chỉ những kỹ năng nghề nghiệp mà còn kỹ năng sắp xếp cuộc sống rộng mở hơn bao gồm mối quan hệ giữa những cá nhân với nhau và tinh thần đồng đội.  
Học để sống cùng nhau; phát triển sự hiểu biết cảm thông với những người khác, hiểu rõ sự tương thuộc lẫn nhau, những kỹ năng làm việc theo nhóm và giải quyết xung đột, tôn trọng giá trị của dân chủ, tôn trọng và thông cảm lẫn nhau, hòa bình và công lý.
Học để tồn tại; để phát triển tốt hơn tính cách và hành vi với tính tự trị, sự suy xét và trách nhiệm cá nhân lớn hơn. Trong mối liên hệ đó, giáo dục không được thiếu quan tâm bất cứ khía cạnh phát triển nào tiềm năng của giới trẻ.
c) Các tác nhân giáo dục:  
Sự đa dạng của những tác nhân giáo dục thực hiện đóng góp cho việc phát triển đầy đủ một cá nhân. Định nghĩa của UNESCO đã phân biệt thành ba lọai hình:  
Giáo dục chính quy là lọai hình được cấu trúc theo thứ bậc, xếp hạng theo thời gian, hệ thống giáo dục được tiến hành từ tiểu học đến đại học. 
Giáo dục không chính thức là quá trình nhờ đó mọi cá nhân thu được các quan điểm, giá trị, kỹ năng và kiến thức từ việc trải nghiệm hàng ngày, như từ gia đình, bằng hữu, người cùng trang lứa, truyền thông và những ảnh hưởng,  những tác nhân khác trong môi trường đang sống. 
Giáo dục không chính quy là những tổ chức họat động giáo dục bên ngoài hệ thống giáo dục chính quy, được thiết lập nhằm phục vụ một nhóm người học tập như nhau với cùng những mục tiêu học tập đồng nhất.

2. PHƯƠNG PHÁP RIÊNG BIỆT CỦA PHONG TRÀO HƯỚNG ĐẠO 
Với vai trò là một phong trào giáo dục cho giới trẻ, Phong trào Hướng đạo nhận thức một cách đầy đủ những yếu tố giáo dục như đã đề cập ở trên. 
• Mục đích của phong trào là góp phần phát triển một cách đầy đủ tiềm năng của giới trẻ như tính tự trị, biết thông cảm, giúp đỡ, có trách nhiệm và là những cá nhân, những thành viên tận tụy của xã hội. 
• Phong trào Hướng đạo bao gồm bốn trụ cột của giáo dục: học để biết, học để làm, học để sống cùng nhau và học để tồn tại, hai trụ cột sau cùng yêu cầu một sự chú ý đặc biệt. 
• Phong trào Hướng đạo  thuộc lọai hình giáo dục không chính quy, trong khi đóng ở vị trí bên ngoài hệ thống giáo dục chính quy, nó là một tổ chức được thành lập với mục đích giáo dục và được nhằm vào một nhóm riêng biệt. 
Thêm vào đó, phương pháp giáo dục của Phong trào Hướng đạo được mô tả như sau:  
a) Chấp nhận một phương pháp giáo dục cho cá nhân trẻ;

b) Mưu cầu đạt được mục đích giáo dục trên cơ sở một giải pháp giáo dục; 
c) Là một tác nhân giáo dục không chính quy, nó đóng vai trò bổ sung cho những tác nhân giáo dục khác; 
d) Phong trào thừa nhận rằng chỉ có thể thực hiện việc góp phần giáo dục giới trẻ. 
Những đặc điểm này được phát triển dưới đây: 
a)  Một cách tiếp cận toàn diện: 

Phong trào Hướng đạo xem mỗi thanh thiếu niên như một cá nhân là: 
• Một phức hợp mà tính đồng nhất của nó đang được hình thành, phần nào, thông qua sự phối hợp và những mối quan hệ giữa các mặt khác nhau của cá nhân (thể chất, trí tuệ, cảm xúc, tính xã hội và tín ngưỡng tâm linh), giữa cá nhân với thế giới bên ngoài và cuối cùng là giữa cá nhân với một Tín ngưỡng tâm linh thực sự. 
Kết quả là Phong trào Hướng đạo chú tâm vào việc phát triển con người tòan diện qua việc theo đuổi khơi dậy sự phát triển trong tất cả mọi mặt:
– Phong trào Hướng đạo nhận biết rằng các mặt khác nhau của nhân cách con người là có quan hệ và tác động lẫn nhau; 
– Phong trào Hướng đạo nhận thức rằng sự phát triển con người chỉ có thể  là kết quả của một trong vô số kinh nghiệm được trải qua trong một khỏang thời gian nhất định.  
• Một cá nhân đơn nhất, với đặc điểm lịch sử riêng từng mỗi người, tập hợp về tính cách, sự khác nhau về nhu cầu, năng lực, và nhịp độ phát triển. 
Như một kết quả, Phong trào Hướng đạo nhằm vào việc phát triển tất cả các cá thể như một cá nhân đơn nhất:
–   Nó công nhận rằng sự phát triển các năng lực của mỗi thanh thiếu niên tùy thuộc vào nhịp độ tiến triển chính bản thân cá nhân đó, với những nổ lực phát triển trong mặt nào đó và với những thời kỳ tiềm tàng trong các mặt khác. Vì vậy, Phong trào Hướng đạo mưu cầu đáp ứng nhu cầu giáo dục của giới trẻ khi chúng phát sinh, trong khi tiếp tục kích thích phát triển tất cả mọi mặt; 
–  Nó thừa nhận rằng tiềm năng của mỗi người là khác nhau và do vậy nhằm vào giúp đỡ mỗi thanh thiếu niên phát triển các năng lực của chúng tốt nhất theo khả năng của cá nhân chúng. (“làm hết sức”).    
•  và một phần không thể thiếu của thế giới trong đó cậu ta (cô ta) sống.
 Kết quả là Phong trào Hướng đạo nhằm vào việc phát triển tất cả mọi người riêng lẽ như một cá nhân đơn nhất, cũng là một phần không thể thiếu của thế giới trong đó cậu (cô) ta sống.
–  Phong trào Hướng đạo mưu cầu giúp đỡ mỗi thanh thiếu niên nhận ra chúng là một phần, dẫu rằng một phần nhỏ, của một tổng thể và phát triển ý thức thuộc về nhau, giúp mang lại cuộc sống có ý nghĩa. Điều này đòi hỏi vô số cơ hội cho giới trẻ tương tác với nhau, và thực hiện góp phần đầy ý nghĩa cho thế giới mà chúng là một bộ phận (gia đình, địa phương, quốc gia và cộng đồng quốc tế, di sản văn hóa và môi trường thiên nhiên). 
b)  Giải pháp giáo dục
Phong trào Hướng đạo mưu cầu đạt được mục đích giáo dục của nó như đã mô tả ở trên - góp phần phát triển đầy đủ tiềm năng của giới trẻ - trên cơ sở một số lý tưởng hoặc tiêu chuẩn - các nguyên lý của phong trào - và phù hợp với định nghĩa rõ ràng của phương pháp giáo dục - Phương pháp Hướng đạo. Vì vậy, phong trào Hướng đạo đưa ra một giải pháp giáo dục riêng biệt. 
Giải pháp giáo dục này: 
• Không phải là một vẻ bề ngòai trống rỗng mà bất cứ ai cũng có thể nhét đầy với bất cứ thứ gì người ta thích dựa vào lòng tin và sự mong muốn. Giải pháp có thể không được chấp nhận một phần hoặc lọai bỏ phần nào, và một khi được chấp nhận, nó trở nên bắt buộc. Dĩ nhiên nó sẽ được luận ra theo thời gian chứ không phải ý tưởng chợt nảy ra của bất cứ cá nhân nào.
• Không nhằm vào việc làm cho giới trẻ tuân thủ theo một quan niệm khuôn mẫu được đặt ra từ trước. Cậu (cô) ta được yêu cầu làm hết sức để phát triển đầy đủ tất cả các mặt nhân cách riêng của cậu (cô) ta. 
Phong trào Hướng đạo thành công trọn vẹn khi một thành viên ra khỏi phong trào với một thái độ lạc quan để bước vào cuộc sống người lớn và có năng lực để làm việc với tính cách xây dựng, quả quyết và có trách nhiệm, nhận thức rõ rằng cần tiếp tục sự phát triển của chúng như tính tự trị, biết cảm thông, giúp đỡ, có trách nhiệm và là con người tận tụy.   
c)  Vai trò bổ sung 

Người ta thường nói rằng Phong trào Hướng đạo đóng vai trò bổ sung về phát triển nhân cách của một cá nhân. 
Phần 1.c ở trên (Các tác nhân giáo dục), ba “tác nhân” giáo dục rõ ràng đã góp phần phát triển đầy đủ mọi cá nhân. 
Phong trào Hướng đạo hình thành nên bộ phận “tác nhân” giáo dục không chính quy, và theo đó sự góp phần bổ sung của nó đã cung ứng bên cạnh lãnh vực giáo dục chính quy và lãnh vực giáo dục không chính thức. Phong trào Hướng đạo không phải là một tác nhân giáo dục chính quy, giống như trường học, cũng không phải là tác nhân giáo dục không chính thức, như gia đình, người đồng trang lứa hay là những ảnh hưởng khác. Phong trào Hướng đạo đóng một vai trò khác biệt; nó không lập lại hoặc là thay thế cho những việc ở nhà trường, ở gia đình hay bất cứ một tổ chức nào khác mà có một tác động vào sự phát triển của giới trẻ. Một Trưởng Hướng đạo, do vậy, có một chức năng khác biệt; các Trưởng không phải đơn giản là thầy cô giáo, cha mẹ, viên chức hay là tu sĩ. 
Do đó, Phong trào Hướng đạo phải đóng một vai trò đặc trưng và khác biệt trong việc giáo dục giới trẻ; nó phải nhận biết được chính “vị thế thích hợp” của mình trong một chuỗi tác nhân giáo dục cho giới trẻ. Phong trào Hướng đạo là không chính quy với ý nghĩa nó được tổ chức và cơ cấu với giải pháp giáo dục đặc biệt kể cả phương pháp đã được xác định một cách rõ ràng. 
Nói một cách chính xác, phương pháp độc nhất vô nhị của Phong trào Hướng đạo nắm giữ chủ yếu vai trò khác biệt của nó.  Phương pháp Hướng đạo - một phương pháp bao gồm nhiều yếu tố - là công cụ Phong trào Hướng đạo dùng để đạt được phương pháp cụ thể của nó để giáo dục giới trẻ. Nhiều tổ chức giáo dục khác đã áp dụng những yếu tố của Phương pháp Hướng đạo và một số phương pháp này ngày nay đã được sử dụng trong các trường học, câu lạc bộ thanh niên và trong những khung cảnh khác. Tuy nhiên, không có trường hợp nào là sử dụng hoàn toàn Phương pháp Hướng đạo. Phương pháp Hướng đạo thực chất không thể áp dụng cho trường học, nhà thờ, hoặc trong gia đình. Phương pháp Hướng đạo, áp dụng trong những khoảng thời gian rỗi đã sắp xếp, giữa những đối tượng đồng trang lứa, với sự tham gia của người lớn, cho chúng một môi trường an toàn trong đó giới trẻ có thể “thực nghiệm” và học từ  những kinh nghiệm của chúng, từ đó trưởng thành và phát triển, ngày càng tăng tính tự trị, cảm thông, giúp đỡ, tinh thần trách nhiệm và tận tụy.  
Phong trào Hướng đạo quan hệ đến sự phát triển toàn diện của cá nhân. Với ý nghĩa đó, lý tưởng Phong trào Hướng đạo mưu cầu đạt đến không có gì khác với nhà trường hay gia đình, mà cả hai đều liên quan đến sự phát triển toàn diện của cá nhân.  
Tuy nhiên, như đã đề cập ở trên, các phương pháp đã dùng trong giáo dục chính quy và những cách mà trong đó những cá nhân “học” không chính thức, đều giống như kết quả về những đóng góp khác nhau đến sự phát triển năng lực của giới trẻ trong mỗi phương diện của tính cách con người. 
Do đó, tác dụng về việc ứng dụng hiệu quả phương pháp của nó, Phong trào Hướng đạo có thể thực hiện sự đóng góp khác đến thể chất, trí tuệ, cảm xúc, tính xã hội và phát triển tinh thần của trẻ, so với cái đã thực hiện ở nhà trường, gia đình hoặc bè bạn, bằng các phương tiện truyền thông hay trụ sở tôn giáo hoặc bất cứ một “ảnh hưởng” nào khác đến việc giáo dục của cá nhân đó. Chỉ lấy một ví dụ: Trong lĩnh vực phát triển trí tuệ, nhiều tổ chức giáo dục sẽ chú trọng đến cái đạt được của kiến thức, trong khi Phong trào Hướng đạo, thông qua việc sử dụng hiệu quả Phương pháp Hướng đạo, chú trọng đến tính sáng tạo, tài tháo vát, … 
d)  Sự đóng góp
Là một phong trào giáo dục cho giới trẻ, Phong trào Hướng đạo nhận thấy rằng nó có thể chỉ thực hiện góp phần cho tiến trình này như là: 
• Phong trào Hướng đạo chỉ là một trong nhiều tác động đến cuộc sống của giới trẻ, và 
• giáo dục là một tiến trình lâu dài của đời sống, và do đó tất cả tiềm năng của con người tiếp tục bộc lộ suốt cuộc đời. Vì vậy, Phong trào Hướng đạo có thể chỉ giúp đỡ giới trẻ một cách trực tiếp phát triển tiềm năng của chúng trong suốt thời gian chúng ở trong Phong trào. 
Nên ghi nhận rằng: 
• Để những đóng góp này của Phong trào tạo ra lợi ích trọn vẹn, giới trẻ nên là thành viên của Phong trào với thời gian đủ lâu, đặc biệt là thời thanh niên, để có cơ hội giành được những mục tiêu giáo dục rốt ráo của Phong trào Hướng đạo. Với thời gian ngắn hơn ở trong phong trào, đặc biệt là lứa tuổi nhỏ hơn, tất nhiên một số thành quả và lợi ích cho giới trẻ sẽ có phạm vi hạn chế hơn. 
• Vì phương pháp giáo dục của Phong trào Hướng đạo nhằm vào việc giúp cho giới trẻ có trách nhiệm với chính sự phát triển của chúng, nó cũng nhằm giúp cho giới trẻ phát triển những nguồn lực nội tại – và sự mơ ước – luôn nhận thức rõ tiềm năng của chúng với vai trò là một cá nhân và là một thành viên tích cực xây dựng thế giới khi giới trẻ rời khỏi Phong trào.
THÔNG QUA HỆ THỐNG TỰ HỌC CÓ TÍNH CHẤT TIỆM TIẾN: PHƯƠNG PHÁP HƯỚNG ĐẠO
1. TỰ HỌC CÓ TÍNH CHẤT TIỆM TIẾN
Phong trào Hướng đạo dựa trên khái niệm về sự tự học. Điều này hàm ý rằng mỗi thành viên trẻ tuổi được xem như là một cá nhân đơn nhất, từ khởi đầu, có tiềm năng để phát triển ở mọi phương diện và nhận lấy trách nhiệm phát triển chính bản thân của cậu (cô) ta. Tiềm ẩn trong sự tự học là cơ sở lập luận dựa trên khái niệm “giáo dục từ bên trong”, ngược lại với “dạy dỗ từ bên ngoài”. Trẻ chính là người làm chủ yếu trong tiến trình giáo dục – có nghĩa là “người giáo dục” của trẻ chủ yếu chính là bản thân chúng. Phương pháp Hướng đạo là khung cấu trúc được định ra để hướng dẫn và khuyến khích mỗi đứa trẻ theo đúng sự phát triển của nhân cách. 
Sự tự học đó cũng được không ngừng tăng lên. Phương pháp Hướng đạo có ý hướng giúp cho mỗi trẻ sử dụng và phát triển khả năng của chúng, lợi ích và kinh nghiệm theo đó được nhiều hơn; để khuyến khích sự khám phá và phát triển năng lực và những lợi ích mới; giúp cho cậu (cô) ta tìm được cách xây dựng đáp ứng những nhu cầu ở các giai đọan khác nhau của sự phát triển, và mở ra cánh cửa để đến những giai đọan xa hơn của nhịp độ tiến triển chính cá nhân cậu (cô) ta. 
2.  MỘT HỆ THỐNG
Phương pháp Hướng đạo cũng được mô tả như một hệ thống. Điều này ngụ ý rằng nó phải được hình dung như một nhóm yếu tố tương thuộc nhau hình thành thống nhất và tòan thể được hòa nhập lại. Đó là lý do tại sao từ “Phương pháp” được sử dụng ở dạng số ít, không phải là số nhiều. Vì, mỗi một yếu tố bao gồm trong đó, có thể được xem như một phương pháp trong chính nó (và điều đó trong thực tế cũng được xem như những bộ phận giáo dục khác), chúng ta chỉ có thể nói đến Phương pháp Hướng đạo khi tất cả những yếu tố này được phối hợp trong cùng một hệ thống giáo dục hợp nhất. 
Mỗi yếu tố có một chức năng giáo dục (nghĩa là mỗi yếu tố được định ra để góp phần đến tiến trình giáo dục một cách riêng biệt); và mỗi yếu tố lại bổ sung cho các yếu tố khác. Tất cả các yếu tố do đó cần cho hệ thống như một tổng thể để thực hiện chức năng và phải được sử dụng theo cách phù hợp với mục đích và các nguyên lý của Phong trào Hướng đạo. 
Cách mà trong đó các yếu tố được áp dụng phải thích hợp với mức độ trưởng thành của trẻ. Phương pháp Hướng đạo là một khía cạnh chủ yếu của Phong trào Hướng đạo. Lúc nào có bất cứ một yếu tố nào không thể thực hiện được chức năng vì chưa đủ mức độ trưởng thành của trẻ, hoặc vì trẻ có “phát triển nhanh hơn” nhu cầu, lúc đó Phong trào Hướng đạo là không phù hợp với chúng. Điều này có thể xảy ra khi cố áp dụng Phương pháp Hướng đạo cho trẻ quá nhỏ hoặc quá lớn (vượt qua tuổi hai mươi). Trong khi các yếu tố của Phương pháp Hướng đạo đang vận hành như bộ phận của một hệ thống, sẽ luôn họat động với những kinh nghiệm Hướng đạo khi họat động trong đơn vị địa phương, không phải tất cả những yếu tố này sẽ thể hiện rõ ra bên ngoài ở bất cứ giây phút riêng biệt nào; vài yếu tố sẽ chỉ đóng vai trò làm nền tảng. Tuy nhiên, qua một thời kỳ - ví dụ, qua nhiều cuộc họp hay một kỳ trại Hướng đạo - tất cả các yếu tố của Phương pháp Hướng đạo sẽ được sử dụng một cách tích cực. Nói cách khác, hình ảnh ghi lại tại một thời điểm của đời sống trong đơn vị sẽ thường không nắm bắt được tất cả những yếu tố của Phương pháp - nhưng một nhật ký bằng video thì sẽ thấy được!  
3.  NHỮNG YẾU TỐ CỦA PHƯƠNG PHÁP HƯỚNG ĐẠO
Những yếu tố này được minh họa như sau:


•      Luật và Lời Hứa Hướng đạo  
Luật Hướng đạo là một tập hợp chuẩn mực đạo đức của cuộc sống - giành cho mỗi cá nhân Hướng đạo sinh và cho các thành viên của đơn vị tập thể - dựa trên những nguyên lý của Phong trào Hướng đạo. Thông qua sự trải nghiệm trong thực tế của một tập hợp chuẩn mực đạo đức áp dụng cho đời sống hàng ngày, Luật Hướng đạo cung cấp một cách cụ thể (nghĩa là không trừu tượng) và cách thực hành cho giới trẻ để hiểu được những nguyên tắc ứng xử đạo đức (xem phần: Dựa trên một hệ thống chuẩn mực đạo đức) mà Phong trào Hướng đạo đưa ra như một nền tảng cơ bản cho cuộc sống con người. 
Lời hứa là một sự cam kết cá nhân để cố gắng hết sức thực hiện sống theo chuẩn mực đạo đức đó mà giới trẻ đưa ra trước đòan khi cậu (cô) ta lựa chọn gia nhập Phong trào. Bằng việc đưa ra Lời hứa Hướng đạo một cách có đầy đủ ý thức và quyết định một cách tự nguyện chấp nhận Luật Hướng đạo và chịu trách nhiệm với quyết định đó thông qua nổ lực của bản thân (“cố gắng hết sức”). Sự kiện tuyên lời hứa trước đòan không những đưa ra cam kết cá nhân mà còn biểu trưng cho một cam kết có tính xã hội đối với những người khác trong đòan. Theo đó, tuyên lời hứa là bước biểu trưng đầu tiên trong tiến trình tự học. Luật và lời hứa được xem như là một trong những yếu tố vì chúng là mắt xích liên kết chặt chẻ. 
•   Học bằng cách làm 
Học bằng cách làm có nghĩa là phát triển kết quả của việc trực tiếp trải nghiệm ngược lại với sự chỉ dẫn có tính chất lý thuyết. Nó phản ánh một cách tích cực những việc mà trong đó giới trẻ gặt hái được kiến thức, kỹ năng và hành vi; nó phản ánh phương pháp thực hành để giáo dục của Phong trào Hướng đạo, dựa trên việc học tập thông qua những cơ hội trải nghiệm nảy sinh trong lúc theo đuổi những lợi ích và cách ứng xử với đời sống hàng ngày. Theo đó, cách giúp cho giới trẻ phát triển về các chiều hướng của nhân cách thông qua việc rút ra những gì có ý nghĩa với bản thân từ mọi việc chúng trải nghiệm. 
•   Hệ thống hàng đội  
Hệ thống hàng đội là cấu trúc tổ chức cơ bản của đơn vị địa phương, bao gồm những nhóm nhỏ thanh thiếu niên và ban huynh trưởng. 
Mỗi nhóm nhỏ, bình thường gồm 6-8 trẻ, hoạt động như một đội với một em là đội trưởng. Trong mỗi đội, theo năng lực của mỗi trẻ, chúng tự tổ chức sinh hoạt như một nhóm, chia sẻ trách nhiệm, đưa ra quyết định, tổ chức, thực hiện và đánh giá các hoạt động của chúng. Điều này được thực hiện với sự hỗ trợ của ban huynh trưởng. Một hệ thống tiêu biểu đảm bảo rằng các em cũng tham gia trong quá trình đưa ra quyết định của đơn vị cùng với các Trưởng. 
Hệ thống hàng đội, dựa trên khuynh hướng tự nhiên của trẻ để thành lập những nhóm nhỏ, hướng vào những ảnh hưởng trọng yếu để những trẻ đồng trang lứa tác động lẫn nhau với tính chất xây dựng. Hệ thống hàng đội có thể làm cho trẻ phát triển được năng lực cá nhân và đoàn  thông qua việc cùng góp sức và xây dựng về những kỹ năng cá nhân, năng khiếu và kinh nghiệm của chúng, và qua việc phát triển tinh thần đồng đội hỗ trợ lẫn nhau. Hệ thống hàng đội cũng có thể làm phát triển những mối quan hệ có tính chất xây dựng với những trẻ khác và người lớn; biết cách để thực hiện theo hình thức dân chủ của sự tự trị. 
•   Khung biểu tượng   

Khung biểu tượng có thể được mô tả như một cái gì đó quen thuộc để biểu trưng cho cái gì đó lớn và trừu tượng hơn (chẳng hạn như một ý tưởng hoặc khái niệm). Các biểu tượng thường được dùng (thí dụ như trong quảng cáo) để giúp người ta hiểu và nhận ra các ý niệm chung thông qua sự hấp dẫn đến trí tưởng tượng. 
Trong Phong trào Hướng đạo, khung biểu tượng là một tập hợp các biểu tượng tiêu biểu cho giải pháp giáo dục của Phong trào Hướng đạo cụ thể cho từng lứa tuổi. Mục đích của khung biểu tượng được xây dựng dựa vào khả năng của trẻ về sức tưởng tượng, sự phiêu lưu, óc sáng tạo và tài phát minh để kích thích sự phát triển của chúng, giúp cho trẻ nhận thức được với những sự chỉ dẫn được bày tỏ cùng chân giá trị của Phong trào Hướng đạo, khuyến khích sự đoàn kết chặt chẻ trong đoàn. 
Tên thực sự của Phong trào, “Hướng đạo”, là một yếu tố của khung biểu tượng được đưa ra bởi Baden-Powell khi ông viết cuốn “Hướng đạo cho trẻ em -  Scouting for Boys”, với ý muốn truyền cảm hứng thời thanh niên của ông. “Với từ ngữ “Hướng đạo” được cắt nghĩa là công việc và thuộc tính của những người sống trong rừng, các nhà thám hiểm, những người thợ săn, thủy thủ, phi công, những người tiên phong và là những cư dân vùng biên giới” (trích trong cuốn “Trợ giúp cho Trưởng - Aids to Scoutmastership”, của cụ R. Baden-Powell) 
Phong trào Hướng đạo biểu trưng cho sự mạo hiểm, những nhóm người gắn bó chặt chẻ với nhau, phát triển năng lực quan sát, có tài tháo vát và có một cuộc sống lành mạnh, giản dị ngoài thiên nhiên - tất cả những phẩm chất mà Baden-Powell đã nhằm vào để xúc tiến phong trào.  
Ngày nay Phong trào Hướng đạo mở rộng cho nhiều lứa tuổi hơn khi mới thành lập, mỗi lứa tuổi có một khung tiêu biểu riêng phù hợp với mức độ trưởng thành của lứa tuổi đó và tập trung vào nhu cầu giáo dục riêng biệt theo đặc tính của từng lứa tuổi. 
•  Sự thăng tiến cá nhân 
Sự thăng tiến cá nhân là yếu tố liên quan đến việc giúp cho mỗi trẻ phát triển nội lực một cách có ý thức và tích cực bao gồm chính sự phát triển của chúng. Nó làm cho trẻ tiến bộ với cách riêng của chúng theo tốc độ tiến triển của chính bản thân trong hướng chung của mục tiêu giáo dục theo từng lứa tuổi; để gặt hái được sự tin cậy và nhận biết được sự thăng tiến đã thực hiện. Hệ thống thăng tiến là công cụ chính dùng để hỗ trợ yếu tố này trong Phương pháp Hướng đạo. 
•   Tự nhiên
Tự nhiên được nói đến đây là môi trường thiên nhiên - Rừng, những vùng đất rộng  lớn, biển cả, núi non, sa mạc – tương phản với môi trường không tự nhiên như sân trường, địa điểm cắm trại bằng xi-măng và những đô thị đông đúc. Thiên nhiên cũng được Baden-Powell gọi là “tổng thể hài hòa” của “sự vô hạn, giá trị lịch sử và cái vô cùng nhỏ”, và chỗ đứng của nhân loại trong đó. 
Nhờ có khả năng rộng lớn mà thế giới tự nhiên tạo cơ hội cho trẻ phát triển về thể chất, trí tuệ, cảm xúc, tính xã hội và những tiềm năng tinh thần, môi trường tự nhiên đã tạo ý tưởng để trong đó Phương pháp Hướng đạo được áp dụng. 
Thực vậy, mặc dù nó không phải luôn sẵn sàng được sử dụng nhất là trong môi trường đã được đô thị hóa của ngày nay, Hướng đạo nên sinh hoạt ở môi trường thiên nhiên.
Tuy nhiên, sự sử dụng thiên nhiên, như là một yếu tố của Phương Pháp Hướng đạo, bao gồm nhiều họat động được thực hiện ngòai trời. Nó bao gồm phát triển xây dựng mối liên hệ với thiên nhiên, lợi dụng triệt để những cơ hội học tập chỉ có được từ thế giới tự nhiên để góp phần trong sự phát triển của trẻ. 
Đề cập đến rừng, quan điểm của Baden-Powell về Tự nhiên như một công cụ giáo dục có thể tóm lược như sau: “Đối với người có mắt để thấy và tai để nghe, rừng là một phòng thí nghiệm, một câu lạc bộ và là một ngôi đền”. (trích “Đường thành công - Rovering to Success” của R. Baden-Powell
 •  Sự hỗ trợ của người lớn 
Người lớn hỗ trợ cho trẻ bao gồm ba khía cạnh phù hợp với ba vai trò khác nhau mà người lớn cần phải thực hiện trong một đơn vị Hướng đạo: 
–  Sự năng động của Trưởng: Anh (chị) phải đảm bảo mọi họat động mà Đòan đảm trách được thực hiện thành công. Trong khi chưa có người lớn có thể đáp ứng tất cả các kỹ năng yêu cầu cho mọi họat động, trách nhiệm của anh (chị) phải đảm bảo hỗ trợ kỹ thuật và chuyên môn cần thiết để thực hiện được cho Đoàn khi nơi đó có nhu cầu. 
– Nhà giáo dục: Anh (chị) cần hỗ trợ một cách trực tiếp đến tiến trình tự học và đảm bảo rằng những gì một đứa trẻ trải nghiệm đều có một tác động tích cực đến sự phát triển về kiến thức, các kỹ năng hoặc hành vi của đứa trẻ đó. Nói cách khác, như một nhà giáo dục, Trưởng cần gắn liền với mỗi cá nhân đòan sinh - nam hoặc nữ - giúp trẻ nhận thức được nhu cầu phát triển của cậu (cô) ta, để giúp trẻ chấp nhận những nhu cầu đó và đảm bảo chúng được đáp ứng thỏa đáng thông qua Chương trình thanh niên. 
–  Người tạo thuận lợi cho đòan: Dựa trên sự cộng tác tự nguyện giữa người lớn và trẻ, anh (chị) cần đảm bảo rằng các mối quan hệ trong đoàn là tích cực và phong phú cho tất cả mọi người, điều đó làm cho đoàn trở thành một nơi hấp dẫn và là môi trường hỗ trợ cho sự liên tục phát triển của đòan như một tổng thể. Điều này ngụ ý rằng sự cộng tác học hỏi phong phú giữa trẻ và các trưởng, dựa trên sự tôn trọng lẫn nhau, tin cậy và chấp nhận vai trò cá nhân của mỗi người. 
4.  CÁC ĐỘNG LỰC CỦA PHONG TRÀO HƯỚNG ĐẠO: PHƯƠNG PHÁP HƯỚNG ĐẠO TRONG SINH HỌAT 
Để Phương pháp Hướng đạo thực hiện chức năng một cách hiệu quả với một nhóm trẻ, Trưởng phải sử dụng thích hợp các yếu tố của Phương pháp Hướng đạo và các động lực của Phong trào trong sinh hoạt. Những động lực của Phong trào Hướng đạo được bao gồm bốn yếu tố tương quan và tương thuộc nhau. Đó là: 
Mục tiêu giáo dục 
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Các họat động 
           Đời sống đoàn đội
•  Mục tiêu giáo dục
Trong bối cảnh của Chương trình thanh niên, một tập hợp các mục tiêu giáo dục chung, liên quan đến sự phát triển của trẻ trong mỗi lĩnh vực phát triển của nhân cách, được đề ra cho mỗi lứa tuổi. Mỗi trẻ phấn đấu tiến bộ theo những mục tiêu giáo dục này với cách riêng của cá nhân chúng. Trưởng cần xem xét mọi việc trong đơn vị (như cách điều hành đơn vị, quá trình ra quyết định, các mối quan hệ được xúc tiến cũng như những cuộc sinh họat mà trẻ tham gia) từ viễn cảnh làm thế nào tất cả các khía cạnh này có thể góp phần vào, nếu không sẽ làm suy giảm giá trị mà các mục tiêu giáo dục đã theo đuổi. 
• Các họat động 
Trong Phong trào Hướng đạo, các hoạt động bao gồm những việc như du hành ngòai thiên nhiên, giúp ích cộng đồng,…Chúng cũng bao gồm những việc cần cho chức năng của đơn vị và cho các giao dịch mua bán những vật dụng thiết yếu của đời sống hàng ngày, như mua lương thực và nấu ăn ở trại, di chuyển đến nơi sinh họat, hoặc tham gia một cuộc thảo luận để lượng giá sự thăng tiến cá nhân. Cả các lọai họat động góp phần vào tiến trình giáo dục và cả Phương pháp Hướng đạo đều phải được áp dụng. Thực vậy, các họat động cung cấp các tình huống hỗ trợ cho việc áp dụng Phương pháp Hướng đạo. Một phạm vi họat động, bất kể hình thức gì, không thể tự động tạo thành một họat động Hướng đạo. Nó chỉ trở nên một họat động Hướng đạo khi Phương pháp Hướng đạo được áp dụng. Tự trong đó, các họat động trong Phong trào Hướng đạo phải được dựa trên lợi ích và nhu cầu của trẻ để tạo sự thích thú và hấp dẫn chúng. Các họat động phải được tạo nên từ mục tiêu giáo dục đã được xác định rõ; nó phải cung cấp một trình độ thử thách thích hợp và trẻ nhận thức được sự hữu ích đối với chúng. Qua thời gian, các hoạt động đa dạng một cách cân đối cần được đưa ra thực hiện. 
• Đời sống đoàn đội 
Điều này đề cập đến điều quan trọng bậc nhất đã được trải nghiệm, bên trong các đội và đơn vị như một tổng thể, kết quả của sự hoạt động như một xã hội nhỏ bao gồm giới trẻ và huynh trưởng. Ý thức về đời sống đoàn đội là cần thiết cho sự phát triển hài hòa của trẻ. 
Trong khi trẻ có xu hướng tự nhiên hình thành “nhóm” bạn bè, và ngay cả mặc dù xu hướng này được phản ánh trong hệ thống hàng đội, ý thức về đời sống đoàn đội không phải tự động có được trong Phong trào Hướng đạo. Thúc đẩy ý thức về đời sống đoàn đội bao gồm việc xúc tiến xây dựng các động lực nhóm (sự tương tác và các mối quan hệ phát triển giữa các trẻ với nhau và giữa các trẻ với huynh trưởng). Điều đó cũng bao gồm việc tạo cho trẻ có cơ hội được tương tác (giữa chúng với nhau và với huynh trưởng) ở nhiều  tình huống khác nhau nảy sinh một cách tự nhiên trong thời gian chúng sinh hoạt Hướng đạo. Khi ý thức thực sự về đời sống đoàn đội phát triển, đoàn như một tổng thể đưa vào đó những nhu cầu và lợi ích của mỗi người, và mỗi người nhằm vào việc đóng góp lợi ích cho đoàn. 
Đời sống đoàn đội khuyến khích những sự trải nghiệm mà có thể dẫn đến sự phát triển cảm xúc và tính xã hội, phát triển phong cách và các giá trị đạo đức riêng có vì: 
•  sự hoạt động trong một đoàn kết hợp chặt chẻ với nhau và cách trải nghịêm của chính họ về các chuẩn mực đạo đức của cuộc sống (hành động theo Luật Hướng đạo) cung cấp tình huống tự nhiên cho mỗi trẻ để nhận thức được ý nghĩa sâu sắc hơn về giá trị đạo đức, lập trường quan điểm của Phong trào Hướng đạo; 
• việc xây dựng sự tương tác và các mối quan hệ với những người khác trong đoàn kích thích một môi trường tin cậy lẫn nhau, sự chu đáo và đóng góp cho việc phát triển sự nhận thức, giá trị và bổn phận của bản thân; 
• Khi viễn cảnh đoàn gắn bó với nhau khuyến khích mong muốn làm bổn phận, cảm thấy chấp nhận, và khi đoàn hoạt động theo các chuẩn mực về cuộc sống của Phong trào Hướng đạo, với áp lực như nhau – ảnh hưởng chủ yếu đến sự phát triển của trẻ - là có tính xây dựng chứ không phải tiêu cực. 
Do vậy, phong cách và giá trị đạo đức mà đời sống đoàn đội kích thích cả tính chất tự nhiên cá nhân (như tính chất xây dựng và thái độ tích cực với cuộc sống, tự tin, tinh thần dám nghĩ dám làm, xác lập mục đích,…), và cả tính chất tự nhiên thuộc về xã hội (như tinh thần đồng đội, đạt đến sự đồng tâm nhât trí, thừa nhận những sự khác biệt và tương thuộc nhau, đoàn kết,…). Vì vậy đời sống đoàn đội cung cấp một cách giúp đỡ hữu ích để trẻ đưa ngay vào thực hành, và phát triển – cho phạm vi năng lực của chúng – năng lực của chúng về sự tự trị, cảm thông giúp đỡ, có trách nhiệm và tận tụy. 
•  Cấu trúc và chức năng của đơn vị 
Điều này nói đến cách mà Phương pháp Hướng đạo được áp dụng và cơ chế hoạt động thiết lập trong đơn vị (như cung cấp cụ thể những cơ hội cho trẻ để trải nghiệm thực hiện các quyết định và đảm nhận trách nhiệm, thiết lập mối liên hệ với cộng đồng nơi họ sinh hoạt….). Điều đó cũng nói đến việc sử dụng các nguồn lực (không chỉ về tài chính và vật chất mà còn về mặt thời gian nữa,…) điều đó cũng đóng một vai trò quan trọng ảnh hưởng đến chất lượng của quá trình giáo dục.  
Khi bốn yếu tố thực sự củng cố cho nhau, Phong trào Hướng đạo có thể đưa ra kinh nghiệm học tập phong phú và chặt chẻ hơn. Ví dụ, một hội có thể xem “dân chủ” là một vấn đề quan trọng cần chú trọng giáo dục. Giúp đỡ trẻ phát triển sự kiên định cá nhân đối với cách sống dân chủ (mục tiêu giáo dục) dường như không chỉ là kết quả từ những hoạt động có liên quan đến việc gặt hái được kiến thức về chủ đề này. Trong ví dụ này, những vấn đề để xem xét bao gồm: Cách mà trong đó các họat động được hình thành có thừa nhận sự trải nghiệm cách sống dân chủ không? Tất cả các trẻ chia sẻ trách nhiệm và thực hiện sự đóng góp cá nhân cho lợi ích của đơn vị (đời sống đoàn đội) không? Trưởng có thể lắng nghe và tạo cơ hội cho trẻ thực hiện quyết định trong phạm vi năng lực của chúng không? (Cấu trúc và chức năng). Tóm lại, điều gì có thể được sửa đổi cách mà trong đó chức năng đơn vị, cách trong đó ban huynh trưởng và các trẻ tương tác nhau, trong các họat động mà trẻ tham gia để củng cố các mục tiêu giáo dục? 
DỰA TRÊN MỘT HỆ THỐNG GIÁ TRỊ: 
TÔN TRỌNG TRIỆT ĐỂ LỜI HỨA, LUẬT VÀ NHỮNG NGUYÊN LÝ CỦA PHONG TRÀO HƯỚNG ĐẠO 
Khi Baden-Powell trở lại Anh quốc từ Nam Phi vào đầu thế kỷ 20, đã nhận xét: “Hàng ngàn thanh thiếu niên xanh xao, ngực lép, lưng còng, trông họ thật đáng thương, hút thuốc liên tục, có một số người đi ăn xin” (trích từ “250 triệu Hướng đạo sinh- 250 Million Scouts”, Laszlo Nagy, 1985). Ông đã lo lắng cho sự suy đồi của các chuẩn mực đạo đức, đặc biệt là trong giới trẻ và mối nguy hiểm mà điều này biểu trưng cho tương lai của xã hội. 
Do đó Phong trào Hướng đạo đã được sinh ra từ sự mong muốn của Người sáng lập để cải thiện xã hội, một mục đích ông tin tưởng chỉ có thể đạt được bằng cách hoàn thiện các cá nhân trong xã hội. Thực vậy, Baden-Powell đã xem “tính cách của công dân trong xã hội” như là sức mạnh lớn nhất của đất nước. 
Trong Phong trào Hướng đạo, “sự hoàn thiện cá nhân” hoặc, dùng một thuật ngữ thích hợp hơn - “quá trình giáo dục” - đạt được thông qua hệ thống không ngừng tự học, đó là Phương pháp Hướng đạo. Một trong những thành phần cơ bản của Phương pháp, thậm chí người ta có thể nói nền tảng của Phương pháp Hướng đạo là Lời Hứa và Luật, một cam kết cá nhân tự nguyện (Lời Hứa Hướng đạo) làm hết sức để trung thành với chuẩn mực đạo đức trong cách hành xử (Luật Hướng đạo). Lời hứa và Luật tóm lược, trong lời lẽ đơn giản, là những nguyên tắc mà Baden-Powell đã cho rằng một xã hội lành mạnh phải được dựa vào. Những nguyên tắc này tạo nên khuôn khổ đạo đức thiết yếu của các chức năng Phong trào Hướng đạo, nếu không có nó trong Phong trào sẽ không còn là Phong trào Hướng đạo nữa. 
Bởi vậy, một trong những đặc tính thiết yếu của Phong trào Hướng đạo, từ khởi đầu, đã được dựa trên một hệ thống giá trị, có nghĩa là một tập hợp các nguyên tắc đạo đức có tương quan với nhau. Nhưng chính xác “giá trị” là gì và làm thế nào những giá trị đó được biểu đạt trong Phong trào Hướng đạo?  
•  Như từ ngữ tự nó biểu thị, giá trị là một điều gì đó chủ yếu, đáng giá, lâu bền. Giá trị của con người là những điều gì đó quan trọng đối với anh ta hoặc cô ta, điều mà trong đó anh ta hoặc cô ta tin tưởng và xem ra cần thiết, do vậy có tác động quan trọng đến tư cách đạo đức và cuộc sống của anh ta hoặc cô ta. 
• Đối với giới trẻ, những giá trị của Phong trào Hướng đạo được biểu đạt trong Lời hứa và Luật, như đề cập ở trên, đó là thành phần cơ bản của Phương pháp Hướng đạo. Đối với Phong trào với vai trò là một tổng thể, những giá trị được biểu đạt trong các nguyên lý của Phong trào; các nguyên lý là những điều luật cơ bản và là niềm tin tiêu biểu  cho một lý tưởng, một tầm nhìn của xã hội và là một chuẩn mực đạo đức cho tất cả thành viên của Phong trào. Các nguyên lý không là những khái niệm trừu tượng; chúng lan ra tất cả các khía cạnh của Phong trào Hướng đạo và dẫn dắt lối sống của các thành viên. Các nguyên lý của Phong trào Hướng đạo, hay là những giá trị mà nó làm tiêu biểu, thông thường được tóm tắt theo ba phạm trù:  
•  “Bổn phận đối với Thượng đế (Tín ngưỡng tâm linh-ND)” - Mối quan hệ của một người với các giá trị tâm linh của đời sống, lòng tin chủ yếu vào một quyền năng vượt trên nhân loại. 
• “Bổn phận đối với tha nhân” - Mối quan hệ của một người, trong đó có cả trách nhiệm, với xã hội theo ý nghĩa rộng nhất của từ ngữ: Gia đình của anh (cô) ta, cộng đồng địa phương, đất nước và thế giới nói chung, cũng như tôn trọng những người khác và thế giới tự nhiên. 
• “Bổn phận đối với bản thân” – Trách nhiệm của một người đối với việc phát triển tiềm năng của chính bản thân anh (cô) ta, với tất cả khả năng của người đó.  
Điều quan trọng cần nhấn mạnh đây là chức năng chính xác của các nguyên lý, hay giá trị, trong Phong trào Hướng đạo. 
• Ở mức độ Phong trào Hướng đạo như một tổng thể, các nguyên lý tiêu biểu cho tầm nhìn về xã hội của Phong trào Hướng đạo và những lý tưởng và hình tượng phong trào đề ra.

• Đối với bất cứ ai khi gia nhập Phong trào, các nguyên lý làm tiêu biểu cho những yếu tố đó mà mỗi cá nhân phải đón nhận và phải sẵn lòng hết sức để tuân theo. Sự chấp nhận ban đầu này không hàm ý với mọi cách hiểu biết ý nghĩa đầy đủ của những giá trị này, và chắc chắn không thể với trường hợp của giới trẻ; điều này chỉ có thể đạt được thông qua việc thành viên của Phong trào vượt qua được một giai đọan. Ngược lại, việc từ chối bởi một cá nhân đối với những nguyên lý này sẽ không đủ tư cách là thành viên của Phong trào; Phong trào mở rộng cho tất cả mọi người miễn là họ phù hợp với mục đích, nguyên lý và phương pháp của nó. 
• Một khi giới trẻ bày tỏ sự chấp nhận đầu tiên của họ về những nguyên lý này, qua việc tuyên lời hứa, quá trình giáo dục đầy đủ trong Phong trào Hướng đạo bao gồm việc làm cho giới trẻ dần dần hiểu được những giá trị này, tôn trọng triệt để và thực hành những nguyên lý với chính bản thân cậu (cô) ta để dần thấm vào nhân cách suốt cuộc đời. Theo lời của Người sáng lập: “Tự giáo dục, đó là những gì một đứa trẻ học được cho chính nó, những gì sẽ trung thành và dẫn dắt nó sau này trên bước đường đời, hơn bất cứ điều gì áp đặt lên nó thông qua sự chỉ dạy của một thầy giáo”. (“Hướng đạo cho trẻ em - Scouting for Boys”, R. Baden-Powell)
MỘT PHONG TRÀO…
Hướng đạo là một phong trào. Theo từ điển, một phong trào là “một loạt họat động và nỗ lực của một nhóm người, liên tục nhắm đến nhiều hoặc ít mục đích đặc biệt” hay là “một loạt hoạt động được phối hợp tổ chức hoặc có liên quan đến các sự việc làm hướng đến hay phát triển theo một số mục đích”. 
Mở rộng các định nghĩa trên, một phong trào như  Phong trào Hướng đạo đề cập đến một nhóm người chia sẻ một số lý tưởng và mong muốn tích cực đạt đến một mục đích chung, kết hợp họ lại với nhau để toàn tâm toàn ý cho mục đích đó; thông thường điều này đạt được nhờ một số kiểu tổ chức và cấu trúc. 
Là một phong trào, Hướng đạo phải được mô tả như sau: 
• Một phong trào hàm ý sự thống nhất. Sự thống nhất này do bởi sự cùng nhau chia sẻ mục đích chung, một tập hợp nguyên tắc đạo đức chung và một phương pháp giáo dục chung; tạo nên ý thức có liên quan tới nhau giữa các thành viên của phong trào và điều đó làm khả dĩ nhận thức của họ với Phong trào. 
Thống nhất là một đặc điểm thiết yếu vì nếu không thì phong trào không thể tồn tại. Thống nhất không có nghĩa là tính chất không thay đổi và nó không hề ngăn cản tính đa dạng giữa các thành viên của phong trào trong các lĩnh vực mà ở đó sự đa dạng là hợp lý và thực sự mong cầu. Tuy nhiên, sự thống nhất đòi hỏi các thành viên của một phong trào triệt để tôn trọng những yếu tố cơ bản đã được định rõ là cơ sở tồn tại của Phong trào. Đối với trường hợp Phong trào Hướng đạo, những yếu tố cơ bản này là mục đích, nguyên lý và phương pháp của Phong trào. Các thành viên của Phong trào Hướng đạo không thể chọn lựa một cách kỹ lưỡng trong những nguyên lý này điều gì là phù hợp với họ; chúng cấu thành một khối hợp nhất mà phải được chấp nhận trong tổng thể của Phong trào. 
Để gìn giữ sự thống nhất của Phong trào Hướng đạo; mục đích, nguyên lý và phương pháp của nó được tán thành trên bình diện quốc tế bởi tòan thể các thành viên, được định rõ ở tầm mức thế giới trong Hiến chương Tổ chức Thế giới của Phong trào Hướng đạo; bất cứ sự cải cách hay sửa đổi nào về những nguyên tắc cơ bản của Phong trào Hướng đạo và bất cứ sự tu chỉnh nào đến sự hình thành đó, đều đòi hỏi có sự phê chuẩn của Tổ chức Thế giới trước khi có hiệu lực. 
Những yếu tố cơ bản thống nhất của Phong trào Hướng đạo - nghĩa là mục đích, nguyên lý và phương pháp - là bắt buộc  trong Phong trào ở tất cả các cấp. Trách nhiệm của các tổ chức thế giới phải đảm bảo những yếu tố cơ bản này được tất cả các Hội Hướng đạo các quốc gia tôn trọng. Trách nhiệm của mỗi Hội Hướng đạo quốc gia phải đảm bảo rằng các yếu tố cơ bản được phản ánh trong tất cả các mặt về cấu trúc, họat động và chính mỗi cá nhân thành viên của hội. Như việc giữ vững và tôn trọng những điều bảo đảm sự lâu dài của Phong trào Hướng đạo cả bình diện quốc gia và trên tòan thế giới. 
• Một phong trào phải năng động, không thể tĩnh tại. Một phong trào, theo như định nghĩa, hàm ý sự tiến hóa. Bên trong một phong trào, sự tiến hóa là phương tiện để vươn tới mục đích hay mục tiêu, để như thế nó phải trung thành, không bừa bãi hoặc thay đổi một cách vô ý. 

Là một phong trào, Hướng đạo tồn tại nhằm để đạt được mục đích, đó là giáo dục giới trẻ trên cơ sở một số lý tưởng hay những nguyên tắc đạo đức - các nguyên lý của phong trào - và phù hợp với một phương pháp giáo dục đã được định rõ - Phương pháp Hướng đạo. Như đã nói trước đây, mục đích, nguyên lý và phương pháp của Phong trào Hướng đạo - có nghĩa là những nguyên tắc cơ bản của Phong trào - có tính toàn cầu, không thay đổi và hợp nhất tất cả các yếu tố của Phong trào. Tuy nhiên, vì là một phong trào, Phong trào Hướng đạo, ở tất cả các cấp, luôn có thể phải thay đổi phương pháp của họ để thích ứng, linh họat hành xử công việc để đạt được mục đích phong trào, từ đó Phong trào Hướng đạo không phải sống xa rời mà luôn luôn ở trong sự thay đổi nhanh chóng của xã hội.   

Tính hai mặt này - cần trung thành với các nguyên tắc cơ bản của phong trào và, cùng lúc, linh hoạt, năng động trong cách làm - là một đặc tính thiết yếu của Phong trào Hướng đạo. Sự thay đổi mà không có định hướng rõ ràng nhằm đạt đến mục đích của Phong trào Hướng đạo sẽ làm cho mất tính đồng nhất của phong trào và do đó dẫn đến sự hỗn loạn, nhưng ngược lại một phương pháp cứng nhắc và không linh hoạt để vươn tới mục đích sẽ dẫn đến sự xơ cứng mà có thể làm tiêu tan phong trào. 
•  Một phong trào hàm ý không những là một quá trình năng động nhằm đạt được mục đích, mà còn có một số kiểu tổ chức và cấu trúc để đảm bảo cho điều này. Điều quan trọng cần ghi nhớ rằng trong phạm vi một phong trào, sự tổ chức và cấu trúc là điều cần thiết nhưng không phải điều tự chúng là quan trọng mà chỉ là phương tiện nhằm đạt đến mục đích của phong trào. Baden-Powell đã cho rằng: “Trước tiên tôi có một ý tưởng. Rồi tôi đã thấy một lý tưởng. Bây giờ chúng ta có một Phong trào, và nếu một số bạn không chú ý chúng ta sẽ kết thúc bằng đúng một tổ chức”. (nhấn mạnh thêm). ( Nguồn và năm không được biết. Được cung cấp bởi P.Siebold). Lời phát biểu này thường bị hiểu sai cho rằng Phong trào Hướng đạo không phải là một tổ chức, hoặc một tổ chức là không quan trọng. Điều mà Người sáng lập đã phê phán không phải là nguyên lý của một tổ chức, mà của “đúng một tổ chức”, có nghĩa là một cấu trúc chỉ tồn tại cho chính nó chứ không phục vụ cho phong trào và mục đích của phong trào.

Trong Phong trào Hướng đạo, cũng như trong bất cứ phong trào nào khác, tổ chức và cấu trúc phải luôn luôn được trù liệu và nhắm tới, dành riêng để vươn đến mục đích của phong trào; sự tồn tại của chúng không thể được biện minh khác hơn. Hơn nữa, vì Hướng đạo là một phong trào, việc tổ chức phải năng động và thích ứng để luôn làm cho phong trào đạt đến mục đích trong trạng thái thay đổi nhanh chóng tất yếu xảy ra của xã hội. Các tổ chức mà phục vụ cho chính mình và tự duy trì đi ngược lại khái niệm thực sự của phong trào. 
Những gì là đúng cho một phong trào thông thường cũng áp dụng với phong trào thế giới. Là một phong trào thế giới, Phong trào Hướng đạo được hợp nhất bởi những nguyên tắc cơ bản và giống nhau ở khắp mọi nơi. Vì là một phong trào, Phong trào Hướng đạo vẫn phải linh họat và thích ứng với cách làm để đáp ứng nhu cầu của giới trẻ trong từng nơi, thời gian cụ thể và những hoàn cảnh hết sức đa dạng. Tương tự như vậy, tổ chức, cấu trúc và tất cả những người đang họat động trong phong trào bất kể cấp nào - địa phương, quốc gia hoặc quốc tế - ở mọi thời kỳ đều phải cố gắng đạt đến tới mục đích của phong trào và có thể đáp ứng bất cứ khi nào cần thiết. 
Chính xác là hai yếu tố này đã làm cho Phong trào Hướng đạo phát triển vững chắc ở trong một phong trào thế giới thống nhất. - phong trào giáo dục thanh thiếu niên tự nguyện lớn nhất trên thế giới. 
CHO GIỚI TRẺ...
Phong trào Hướng đạo, như một phong trào thanh niên, đề ra các giải pháp giáo dục cho giới trẻ. Về mặt này, điều quan trọng để ghi nhận rằng: 
• Trong khi có nhiều chiều hướng liên quan đến lứa tuổi của giới trẻ, đối tượng mà các giải pháp giáo dục của Phong trào Hướng đạo được đưa ra, không có nguyên tắc tuyệt đối nào chính yếu cho việc này. Mỗi Hội Hướng đạo quốc gia có quyết định về lứa tuổi phù hợp cho mình. Tuy nhiên, vai trò là một phong trào cho giới trẻ, sẽ không phù hợp để áp dụng Chương trình thanh niên cho những người vượt quá lứa tuổi hai mươi. Thêm vào đó, tài liệu “Hướng đến một Chiến lược cho Phong trào Hướng đạo - Towards a Strategy for Scouting” (Thông qua tại Hội nghị Hướng đạo Thế giới ở Melbourne, 1988) ghi nhận rằng có một mối nguy tiềm ẩn trong một vài Hội Hướng đạo quốc gia về việc rời khỏi một yếu tố then chốt nguyên bản mục đích của Phong trào Hướng đạo, cụ thể đó là  phù hợp một cách đặc biệt cho lứa tuổi thanh niên – và không chủ yếu cho trẻ em. Sự đóng góp mà Phong trào Hướng đạo có thể thực hiện để phát triển cho cá nhân một trẻ là khác với việc theo giai đoạn phát triển riêng biệt của trẻ đó. Đối với thời thanh niên nói riêng, Phương pháp Hướng đạo tạo cơ hội để phát triển khả năng thực hiện chính quyết định của chúng và vươn tới giai đoạn tự lập cao hơn - một bước thiết yếu cho sự phát triển của chúng. Còn đặc biệt trong những nước công nghiệp hóa, các hội viên ở lứa tuổi thanh niên là không phát triển mạnh đến mức độ giống như hội viên ở lứa tuổi nhỏ hơn như dự Ấu và Ấu.
Đây là chi tiết liên quan đến nơi mà giải pháp giáo dục của Phong trào Hướng đạo được đưa ra riêng cho trẻ em. Phương pháp Hướng đạo không phải tất cả đều thích hợp với trẻ em, chúng quá nhỏ để thực hiện hiệu quả: ví dụ, quá nhỏ để hiểu được khái niệm tự mình đưa ra cam kết về các chuẩn mực đạo đức thông qua lời hứa và luật, hoặc để rèn luyện một vai trò lãnh đạo trong phạm vi một nhóm nhỏ. Hơn nữa, tuổi thanh niên thường không bị thu hút bởi bất cứ một tổ chức nào mà chúng nhận thấy là “dành cho trẻ con”. Thêm vào đó, nếu cho rằng hầu hết giới trẻ vẫn chỉ ở trong bất cứ tổ chức nào suốt một số năm - một thực tế có thể được thống kê chứng tỏ ở nhiều Hội Hướng đạo quốc gia –có thêm vấn đề về việc duy trì đó trong những năm thiếu thời của chúng, giới trẻ tham gia ở lứa tuổi quá sớm. 
Vì là một phong trào giáo dục nên có mục đích là giúp giới trẻ phát triển để có được một vị trí với tính cách xây dựng trong xã hội, Phong trào Hướng đạo không thể thành công nếu không cùng với giới trẻ đi qua tuổi thanh niên đến mức “tốt nghiệp” của chúng từ lý tưởng Phong trào ở giai đọan cuối cùng của lứa tuổi lớn hơn. 
•    “Giới trẻ”, dĩ nhiên là bao gồm cả hai giới tính: trẻ em nam và trẻ em nữ, thanh niên và thanh nữ. Trong khi Phong trào Hướng đạo- Scouting- nguyên là chỉ dành cho trẻ em nam (và Phong trào Nữ Hướng đạo -Guiding- cho trẻ em nữ), Phong trào Hướng đạo trong 25 năm qua đã mở rộng cho tất cả giới trẻ bất kể giới tính. Về khía cạnh này, nên ghi nhận thực tế rằng, vai trò là một phong trào thế giới, Phong trào Hướng đạo mở rộng cho cả hai giới mà không ảnh hưởng đến nguyên lý, mỗi Hội Hướng đạo quốc gia tự mình quyết định để thực hiện có hoặc không thu nhận trẻ nữ. Tuy nhiên, điều đó không đòi hỏi các Hội Hướng đạo quốc gia xem xét thận trọng dự liệu giáo dục của họ, đưa vào các đặc tính của xã hội trong đó họ hoạt động và những sự thay đổi vị trí trong xã hội đó có tác động đến giới trẻ. Do vậy: 
– Trong những xã hội có mối liên hệ cho cả nam lẫn nữ (ở trường học, trong xã hội và cuộc sống chuyên nghiệp) là hoặc đang trở nên được xã hội thừa nhận và vì vậy ở đó Phong trào Hướng đạo có một vai trò giúp đỡ giới trẻ chuẩn bị tích cực và tham gia có tính chất xây dựng trong một môi trường xã hội có cả nam lẫn nữ, quy chuẩn sẽ được các Hội Hướng đạo quốc gia đề ra cho cả hai giới tính thông qua phương pháp giáo dục chung nam nữ. 
Trong Phong trào Hướng đạo, giáo dục chung nam nữ có thể được định nghĩa như một phương pháp nhằm phát triển cả hai giới một cách bình đẳng, luôn nhớ đến tính cách riêng của mỗi người. Một phương pháp giáo dục chung nam nữ không hàm ý  giới trẻ của cả nam và nữ đều phải cùng tham gia tất cả các họat động. 
– Khi một Hội Hướng đạo quốc gia hoạt động trong một xã hội ở đó sự tách biệt mối quan hệ giới tính là quy tắc và giáo dục chung nam nữ do vậy bị loại trừ, không có gì ngăn cản các hội Hướng đạo quốc gia miễn là cả hai giới tính theo sắp xếp riêng từng giới 
– Nếu một Hội Hướng đạo quốc gia mở rộng thành viên cho cả hai giới tính, Hội phải đề ra những nhu cầu giáo dục cho mỗi giới như nhau. Điều này ngụ ý rằng nếu một hội thừa nhận cả hai giới ở bất cứ lứa tuổi nào, thì sự dự liệu phải liên tục được thực hiện theo hình thức này hoặc hình thức khác cho cả hai giới ở những lứa tuổi tiếp sau đó.
– Bất kể thành phần của thành viên, không có điều khoản giáo dục nào ngày nay có thể được xem như hoàn chỉnh nếu nó không thúc đẩy sự tôn trọng lẫn nhau và sự cảm thông giữa các giới tính. 
• Cuối cùng, Phong trào Hướng đạo không chỉ là một phong trào cho giới trẻ được người lớn trông nom mà còn là một phong trào của giới trẻ được sự hỗ trợ của người lớn. (“Chính sách vể những việc liên quan của các thành viên trẻ trong việc ra quyết định - Policy on Involvement of Young Members in Decision-Making” được thông qua Hội nghi Hướng đạo Thế giới lần thứ 33 ở Bangkok, 1993). Do đó, Phong trào Hướng đạo đưa ra tiềm năng về một cộng đồng học tập của giới trẻ và người lớn, cùng nhau làm việc với một tinh thần nhiệt tình cộng tác và trải nghiệm. Nguyên tắc cơ bản này nên được áp dụng trong Chương trình thanh niên của tất cả các Hội Hướng đạo quốc gia. 
Trong phạm vi Chương trình thanh niên, thành viên ở các lứa tuổi cần được để hết tâm trí vào việc ra các quyết định có ảnh hưởng đến sự thực hiện chương trình trong đó chúng tham gia ở cấp đơn vị, nhận lãnh thêm trách nhiệm với tuổi cho chính quyết định và hành vi của chúng. Các thành viên thanh niên ở các lứa tuổi lớn hơn cũng nên tham gia trong quá trình thiết kế và phát triển chương trình thực hiện bởi các Hội Hướng đạo quốc gia. Baden-Powell đề cập đến điều này như “sự tự trị” và thường xuyên thúc dục các Trưởng luôn đòi hỏi đoàn sinh của họ những điều chúng cần phải làm cho đơn vị của mình. 
Trong phạm vi Chương trình thanh niên, vai trò của các Trưởng là khuyến khích và tạo thuận tiện không ngừng phát triển cá nhân trẻ thông qua sự cộng tác đa dạng và phong phú cùng với chúng. Ở tất cả các cấp và trong mọi tình huống, sự cân đối thích hợp phải được chú trọng giữa những vai trò bổ sung của các thành viên trẻ và các Trưởng. 
TỰ NGUYỆN…

Từ điển định nghĩa từ “tự nguyện” như “điều gì đó được thực hiện, đảm trách hoặc dẫn đến bởi sự tự do chọn lựa, sẵn lòng…và không có sự ép buộc nào”. Tính chất tự nguyện của Phong trào Hướng đạo nhấn mạnh thực tế rằng các thành viên chấp thuận giải pháp giáo dục thực hiện đối với họ bởi Hội Hướng đạo quốc gia, gia nhập Phong trào với sự tự nguyện. 
Không có sự cưỡng ép nào khi tham gia Phong trào Hướng đạo hoặc vẫn còn là một thành viên. Phong trào Hướng đạo không giống như trường học, ở đó sự tham dự thường bắt buộc giữa lứa tuổi nào đó. Giới trẻ chọn lựa khi gia nhập và khi rời khỏi Phong trào. Nguyên tắc tương tự về các thành viên tự nguyện áp dụng cho các Trưởng.  

Điều này có hàm ý nào đó và những hệ quả về Phong trào: 
• Ẩn tàng trong lý tưởng mà thành viên của Phong trào Hướng đạo được đảm trách bởi sự tự do lựa chọn, những gì Phong trào Hướng đạo đưa ra cho các thành viên, trước tiên hết, phải hấp dẫn và có liên quan đến họ cũng như lợi ích sau đó của họ. Chính bản thân Phong trào - và được thấy rõ - phải sôi nổi và sinh động. 
• Đổi lại, Phong trào Hướng đạo đòi hỏi một sự cam kết từ cá nhân thành viên - sự cam kết, trước hết phải tôn trọng và hành động theo những nguyên lý cơ bản của Phong trào:  Bổn phận đối với Thượng đế (Tín ngưỡng tâm linh-ND), bổn phận đối với tha nhân và bổn phận đối với bản thân. Sự cam kết này được thực hiện thông qua việc tuyên lời hứa Hướng đạo sinh, bày tỏ trước mọi người sự tự nguyện cố gắng hết sức tôn trọng triệt để chuẩn mực đạo đức của cuộc sống dựa trên những lý tưởng này.

Sự tự nguyện cam kết này đối với Phong trào Hướng đạo và cũng để đạt được mục đích giáo dục của Phong trào Hướng đạo. Điều này áp dụng đối với các thành viên trẻ, tới mức độ như liên quan đến việc phát triển chính bản thân chúng; quả thực sự tự nguyện cam kết là một thành phần thiết yếu của tiến trình giáo dục trong Phong trào Hướng đạo, ảnh hưởng sự thúc đẩy và nhân cách, làm chủ được sự phát triển riêng bản thân mình, sắp đặt được những mục tiêu cá nhân, tự mình chèo chống… 
• Người lớn trong Phong trào cũng phải tận tụy với mục đích, nguyên lý và phương pháp của Phong trào Hướng đạo, vì vai trò của họ là giúp đỡ các thành viên trẻ, trực tiếp hoặc gián tiếp, để đạt được đầy đủ tiềm năng của chúng. Điều này dẫn đến một ý nghĩa mạnh mẽ về sự chia sẻ trách nhiệm và cộng tác giữa các thành viên trong Phong trào: trẻ và người lớn, “người tự nguyện” và “tay nhà nghề”. 
• Hơn nữa ẩn tàng trong thực tế rằng để trở nên một thành viên của Phong trào Hướng đạo là một hành động tự nguyện, thừa nhận những gì Phong trào đưa ra   cho giới trẻ - giải pháp giáo dục của phong trào – là không phải phù hợp với mọi người. Do đó, không phải tất cả giới trẻ đều có khả năng là thành viên của Phong trào Hướng đạo; có một số người, bất kể lý do gì, sẽ không bao giờ bị thu hút đến với phong trào hoặc nhận thấy điều khả dĩ để tuân thủ những nguyên lý cơ bản của phong trào. Tuy nhiên, điều chính yếu là Phong trào Hướng đạo đưa ra những điều khả dĩ để gia nhập cho tất cả những ai mong muốn, và không dựng các rào cản đối với thành viên dựa vào các nhân tố khác hơn những nguyên tắc cơ bản của Phong trào. 
• Ngoài ra nảy sinh từ tính tự nguyện tự nhiên của Phong trào Hướng đạo, người lớn phục vụ Phong trào với một sự lãnh đạo phù hợp với năng lực của riêng mình, không gò bó và tự nguyện, không được trả lương cho việc phục vụ hoặc thời gian của họ. Mỗi Trưởng trong phong trào tự nguyện đóng góp bằng cách riêng của mình, theo kỹ năng, năng lực, thời gian…để chia sẻ việc thực hiện mục đích. 
Thực tế Phong trào Hướng đạo là một phong trào tự nguyện không có nghĩa là không sử dụng người chuyên trách có trả lương, toàn thời gian hoặc bán thời gian, để hỗ trợ công việc của Phong trào. Ở đâu có nhu cầu thực sự và nguồn lực cho phép, có thể tuyển dụng một vài người để đáp ứng những vai trò cụ thể để thêm phần hiệu quả và khả năng đạt được mục đích của Phong trào Hướng đạo nhưng đòi hỏi một sự cam kết kéo dài thời gian ; thường thường người như thế chia sẻ sự cam kết mạnh mẽ đối với Phong trào Hướng đạo. Việc sử dụng  chuyên nghiệp và một sự cộng tác chuyên nghiệp tự nguyện tốt củng cố và tăng thêm hiệu quả của Phong trào.
• Một phong trào tự nguyện thuộc vào sự tham gia của tất cả thành viên, nam và nữ, trẻ cũng như già, ở mọi cấp, trong tiến trình ra quyết định. Vai trò là những người cùng cộng tác, hoặc “cổ đông” trong Phong trào, họ phải tích cực để hết tâm trí vào việc quản lý các công việc của phong trào với cung cách dân chủ. 
MỞ RỘNG CHO TẤT CẢ…
“Phong trào Hướng đạo (…) mở rộng cho tất cả mọi người không phân biệt nguồn gốc, nòi giống hay tín ngưỡng (…).”

Trình bày trên là một phần của định nghĩa về Phong trào Hướng đạo trong Hiến chương của Phong trào Hướng đạo Thế giới (Constitution of WOSM) hết sức rõ ràng. Ngay từ khi khởi đầu, Phong trào Hướng đạo đã được mở rộng cho tất cả các trẻ bất kể tầng lớp xã hội nào chúng đều có thể tham gia, không kể đến chúng được sinh ra ở đâu và thuộc tôn giáo nào. Thực vậy, những người tham gia kỳ trại thực nghiệm ở đảo Brownsea đã được cân nhắc chọn lựa từ những tầng lớp xã hội khác nhau. Mặc dù khởi đầu ở Anh, Phong trào Hướng đạo ngay lập tức được chấp nhận và vươn xa ra nhiều đất nước khác với các nền văn hóa, điều kiện kinh tế, xã hội hoàn toàn khác nhau. Cuối cùng, mặc dù Phong trào khởi đầu ở một môi trường của Cơ đốc giáo nhưng vẫn không có vấn đề gì ảnh hưởng đến cội nguồn của đạo Hindu, Phật giáo, Hồi giáo hoặc các tôn giáo khác.  
Ngày nay, với vai trò là một phong trào cho “giới trẻ”, mở rộng cho tất cả mọi người, trẻ em trai, gái, thanh niên nam, nữ, không có bất cứ sự phân biệt nào về nguồn gốc, chủng tộc hay tín ngưỡng hoặc hạn chế về giới tính. 
Mở rộng cho tất cả mọi người có một số hàm ý quan trọng sau: 
• Mở rộng cho mọi người không có nghĩa rằng Phong trào Hướng đạo là dành cho tất cả mọi người. Thực vậy, nó dành cho tất cả những ai tự nguyện tuân thủ mục đích, nguyên lý và phương pháp của phong trào. Sự lựa chọn này đặt vào quyết định cuối cùng – có tham gia hoặc không - của chính bản thân giới trẻ, là người duy nhất có thể đưa ra quyết định có hoặc không  sẵn sàng thực hiện như một sự cam kết. 
Không phải dành cho các Trưởng quyết định trẻ có phải là “thực thể phù hợp”  Phong trào Hướng đạo hay không, hoặc là hạn chế tuyển dụng cho một giai cấp xã hội riêng biệt. Sau cùng, nếu chúng ta là một “Phong trào giáo dục”, chúng ta có bổn phận thừa nhận tất cả những ai sẵn sàng học hỏi qua Phong trào Hướng đạo. 
Đồng thời, chúng ta không nên nghĩ rằng kết quả giáo dục đạt được trước khi tiến trình giáo dục đã tự bắt đầu. Nói cách khác, và dùng sự phát triển tâm linh như là một ví dụ, chúng ta không nên cho rằng các Hướng đạo sinh phải trở nên những tấm gương hoàn hảo của những tín đồ tận tụy về sự trung thành đối với những điều họ có bổn phận, mà phải chấp nhận rằng họ sẽ cố gắng hết sức để nhận thức được điều đó và phát triển tâm linh cả riêng cho bản thân cũng như với vai trò là thành viên của những người cùng một tôn giáo. 
• Phong trào Hướng đạo không phải là một phong trào tốt nhất; các thành viên của nó không chút nào bị hạn chế một số lựa chọn ai phù hợp với nguyên mẫu, ví dụ như những ai sẽ luôn “tuân lệnh không bàn cãi”.  Phong trào nên thực hiện những điều ai cần đến nó nhất và thường “trông không giống như Hướng đạo sinh” khi họ gia nhập! 
Đồng thời, Phong trào Hướng đạo không phải là một phong trào mà tất cả thanh niên phải tham gia, họ có hoặc không sẵn lòng tuân theo mục đích, nguyên lý và phương pháp của phong trào. Theo cách thực sự tự nhiên là một phong trào tự nguyện, Phong trào Hướng đạo nên đến với tất cả những ai quan tâm về những gì phong trào đưa ra và sẵn sàng thực hiện cam kết rằng họ sẽ cố gắng hết sức tôn trọng triệt để các nguyên tắc cơ bản. 
• Tính có thể tới được là một khái niệm chủ yếu, có nghĩa: 
– Là đã dùng cách diễn đạt có thể được hiểu được và hình ảnh đưa ra giữa công chúng và các thành viên tiềm năng là đủ thu hút và phù hợp với những gì giới trẻ có thể nhận thức hoặc, ít nhất, liên tưởng được. Điều này hiển nhiên phụ thuộc vào “thành quả” (tức là Chương trình thanh niên) mà một đoàn thể đưa ra cho giới trẻ nhưng cũng phụ thuộc vào những người đưa ra chương trình đó, đó là, đội ngũ huynh trưởng hình thành nên bộ phận của “hệ thống diễn bày”; 
– Là những nhóm mới sẽ phải được tạo nên bất cứ khi nào có yêu cầu thực sự, như những nơi không có cơ cấu địa phương để chào đón các thành viên mới, hoặc ở nơi có danh sách chờ để thành lập các nhóm ngăn những người khác khỏi tham gia; và 
– Là chi phí tài chính tham gia vào chương trình (các hoạt động, đồng phục, hội phí,…) không nên tạo thành một rào cản 
Kết luận, hầu như mọi người đều đồng ý rằng Phong trào Hướng đạo mở rộng cho tất cả. Tuy nhiên không phải ai ai cũng sẵn sàng để chắc rằng nó vươn tới giới trẻ, những người cần nó nhất. Ví dụ, nhiều thanh thiếu niên gặp khó khăn trong đời sống hàng ngày và có thể không được sẵn sàng chấp nhận ở cộng đồng của chúng, tuy nhiên chúng có thể tự cam kết sẵn sàng cố gắng hết sức với những nguyên lý của Phong trào. Đáng tiếc trong một vài Hội, thực hiện cứng nhắc (đôi khi cho là vì “truyền thống”), cái mà thời gian và định kiến đã ký thác cho Phong trào, cũng thường làm cho nó không thể vươn đến giới trẻ ở những hòan cảnh xã hội khác nhau (thường là khó khăn). Làm cho Phong trào Hướng đạo thực sự mở đến cho tất cả mọi người, cụ thể là những ai cần đến phong trào nhất, tất nhiên đòi hỏi sự thích ứng mà không làm tổn hại đến mục đích, nguyên lý và phương pháp của Phong trào. 
PHI CHÍNH TRỊ…
Là một phong trào giáo dục, Phong trào Hướng đạo là phi chính trị với ý nghĩa rằng nó không được dính líu đến sự đấu tranh cho quyền lực là chủ đề cho quan điểm chính trị. 
Để giải thích tính tự nhiên phi chính trị của Phong trào Hướng đạo, cần phải phân biệt giữa: 
• Phong trào và tổ chức của nó, như một lưc lượng xã hội, 
• Những cá nhân là các thành viên của Phong trào. 
Như là một lực lượng xã hội, Phong trào Hướng đạo và tổ chức của nó không được tự xem mình như là những đảng phái chính trị thường phản ánh hoạt động chính trị trong một xã hội dân chủ. Tổ chức tự nó  không phải trong lời phát biểu, công bố  của nó…cũng không phải bất cứ ai tự bày tỏ mình như là đại diện của phong trào phải được tự xem mình như một đảng phái hoặc nhóm chính trị cấu trúc rõ ràng khác trong một chế độ dân chủ, từ đó điều này sẽ vi phạm về tính chất độc lập của Phong trào. Lý do tại sao Phong trào Hướng đạo phải được duy trì một cách độc lập, phi chính trị là đơn giản. Baden-Powell đã viết rằng “Nguy hiểm nằm trong người quen với việc có suy nghĩ chính họ tạo cho họ mà không có bất cứ sự hành sử nào về việc tự suy xét  hoặc cùng với lương tâm của chính họ”. Baden-Powell  wrote  that  “Danger  lies  in  the people becoming accustomed to having their own minds made up for them without any exercise of their own judgement or conscience in the process” (Hướng đạo và Phong trào Thanh niên- R.Baden-Powell, 1929) và vì do đó ông kết luận: “năng lực cá nhân về sự suy xét là yếu tố cần thiết”. Đây là lý do tại sao Phong trào Hướng đạo là một phong trào giáo dục nhằm giúp cho giới trẻ phát triển, từ trong chính bản thân chúng, chính khả năng và sự tự quản của chúng. Phương pháp này đòi hỏi hoàn toàn trung lập trong tiến trình giáo dục, chỉ buộc phải thực hiện các nguyên lý, hoặc giá trị đạo đức mà Phong trào Hướng đạo đã lấy đó làm nền tảng. Sự nhìn nhận về Phong trào Hướng đạo cũng như bất cứ một đảng phái chính trị nào chắc chắn hủy hoại tính khách quan và trung lập, luôn tiêu biểu cho phương pháp giáo dục lấy con người làm trọng yếu mà Phong trào Hướng đạo giữ vững quan điểm.  
Tuy nhiên điều này không có nghĩa rằng Phong trào Hướng đạo hoàn toàn tách rời khỏi thực tế chính trị-xã hội. Tự chính Phong trào Hướng đạo là một thực tế xã hội và mục đích của nó là giúp cho giới trẻ phát triển trách nhiệm cá nhân và vai trò là thành viên của xã hội. Giáo dục công dân này không thể đặt xa rời mọi việc, và Phong trào Hướng đạo phải có khả năng bảo vệ các giá trị đạo đức mà nó ủng hộ và tạo điều kiện khả dĩ tốt nhất cho loại hình giáo dục nó chủ trương. Bởi vậy, không có gì ngăn cản Phong trào Hướng đạo ra khỏi lập trường một số vấn đề, ví dụ, như quyền trẻ em, miễn là điều này rõ ràng liên quan đến nhiệm vụ giáo dục của nó, dựa trên chính Hiến chương và nguyên lý như đã được trình bày và không như bộ phận của đấu tranh quyền lực hay người họat động cho đảng phái chính trị mà Phong trào Hướng đạo phải vượt trội hơn. 
Về phần những cá nhân là thành viên của Phong trào, tình huống có hơi khác. Người sáng lập đã không can ngăn các thành viên của Phong trào Hướng đạo theo các đảng phái chính trị, miễn là điều này với tư cách cá nhân và không phải là đại diện của Phong trào. 
Do đó, để thêm việc hành sử trách nhiệm công dân của họ, không có gì ngăn cản một thành viên của Phong trào trở thành một thành viên tích cực của một đảng phái chính trị cả, nhưng với tư cách một cá nhân chứ không phải là một Hướng đạo sinh. Tuy nhiên, thành viên của một đảng phái chính trị là không phải vô điều kiện. Lý do là Phong trào Hướng đạo được dựa trên một số giá trị đạo đức, hoặc nguyên lý, mà điều kiện lựa chọn chính trị của các cá nhân thành viên không thể có mâu thuẩn: một cho đời sống của họ là một Hướng đạo sinh, một mặt khác cho đời sống ngòai Phong trào Hướng đạo của họ. Như vậy, ví dụ, lòng tin vào một sức mạnh cao hơn nhân lọai, hoặc thừa nhận và tôn trọng người đồng chí hướng của mình và bình đẳng với tất cả mọi người, không phân biệt nguồn gốc, chủng tộc hay tín ngưỡng, hoặc một điều quan trọng nữa gắn với tính toàn vẹn của thế giới tự nhiên, ngăn trở một Hướng đạo sinh, với tư cách cá nhân, gia nhập một số đảng phái trên hình ảnh chính trị. 
Nếu một thành viên lựa chọn để gia nhập một đảng phái chính trị với năng lực cá nhân, cậu (cô) ta có thể thực hiện chỉ với điều kiện là những nguyên tắc cơ bản của đảng phái đó phù hợp với những điều cậu (cô) ta nắm giữ như là một Hướng đạo sinh. Nếu một thành viên có bất cứ hồ nghi nào về khía cạnh này, cậu (cô) nên tham khảo ý kiến những người khác để quyết định và đảm bảo rằng không có mâu thuẩn về các nguyên tắc. Khi cá nhân gia nhập một đảng phái chính trị, cậu (cô) ta phải không có những tình huống sử dụng Phong trào Hướng đạo như một diễn đàn để đẩy mạnh đảng phái mà cậu (cô) là thành viên. 
Nên lưu ý rằng những quan sát đã thực hiện ở trên thường thường áp dụng ở những xã hội dân chủ, hình thành cơ cấu tổ chức thích hợp trong đó Hướng đạo có thể hoạt động và Phong trào Hướng đạo cũng như những cá nhân bao gồm trong đó, có một sự lựa chọn. Trong những xã hội phi dân chủ, cả Phong trào Hướng đạo và các cá nhân thành viên của nó sẽ sống với thực tế chính trị những phải đảm bảo, đến quy mô tối đa có thể, rằng Phong trào Hướng đạo làm tất cả để có thể duy trì tính độc lập của nó càng nhiều càng tốt. 
ĐỘC LẬP    
 Phong trào Hướng đạo ở tất cả các cấp - địa phương, quốc gia và quốc tế - có một sự thống nhất riêng biệt dựa trên mục đích, nguyên lý và phương pháp của phong trào: 
•  là một phong trào tồn tại để đưa ra một sự đóng góp giáo dục đặc trưng cho giới trẻ...
•  dựa trên những nguyên tắc cơ bản của Phong trào Hướng đạo… 
•  đã được định rõ trên bình diện quốc tế… 
•  và tạo nên tính thống nhất của Phong trào. 
Phong trào Hướng đạo có thể thành công Scouting can succeed trong việc đạt được một cách đấy đủ mục đích giáo dục của nó chỉ khi nào tính thống nhất đặc trưng của phong trào được gìn giữ. Bất cứ sự mất đi hay giảm bớt của tính thống nhất này – thông qua, ví dụ, liên quan quá chặt chẻ đến hoặc tác động bởi một tổ chức khác hoặc nhà cầm quyền - chắc hẳn sẽ có một tác động phủ định về Phong trào Hướng đạo. 
Do vậy, Phong trào phải duy trì tính độc lập, với quyền quyết định cao nhất của chính mình ở các cấp. 
Điều này không hàm ý Phong trào Hướng đạo họat động một cách tách biệt; cũng không phải khước từ hợp tác với các tổ chức khác hay chính quyền. 
Thực vậy, Phong trào Hướng đạo không bao giờ có thể trở thành Phong trào Thế giới mà không có sự chấp nhận tính tổ chức và ngưỡng mộ của nhiều người cũng như sự hỗ trợ mà phong trào đã nhận được suốt quá trình lịch sử của nó. Từ đó suy ra rằng bất cứ sự đề nghị hoặc chấp nhận hỗ trợ, hoặc bất cứ hình thức cộng tác nào với một tổ chức khác hay chính quyền, có thể chỉ hợp lý khi nó phục vụ hơn nữa điều mà Phong trào Hướng đạo đề ra để đạt được: Mục đích giáo dục của Phong trào. 
Nghĩa là tất cả các cấp của Phong trào phải thận trọng trong mối quan hệ với các tổ chức khác - các ban bảo trợ, làm việc với các đối tác, các tổ chức hoạt động như hướng đạo, các cơ quan chính quyền, và tương tự như thế… - để đảm bảo tính thống nhất đặc trưng của Phong trào và sự độc lập không được bị tổn hại vì kết quả của các mối quan hệ này.  

Ví dụ:
• Sự hợp tác của Phong trào Hướng đạo với các tổ chức giáo dục thanh niên khác không bao giờ được dẫn tới việc mất đi hoặc tổn hại đến vai trò độc lập và đặc trưng của chính phong trào trong việc giáo dục giới trẻ; 
• Sự bảo trợ của Phong trào Hướng đạo do bởi một tôn giáo hoặc tổ chức cộng đồng không bao giờ được dẫn đến một Hội Hướng đạo đang bị điều khiển bởi tổ chức đó hoặc bị nhận thấy như là đơn vị trực thuộc nó; 
• Sự liên kết của Phong trào Hướng đạo với chính quyền địa phương hay quốc gia, những việc như sự tự nguyện, vai trò giáo dục không chính quy trong xã hội của Phong trào không bao giờ được đặt thành vấn đề;

• Sự hỗ trợ của Phong trào Hướng đạo đến các cơ quan phát triển không bao giờ được dẫn đến việc chính Phong trào đang được xem như là một cơ quan phát triển hơn là như một phong trào với một sự đóng góp đặc trưng để thực hiện cho việc giáo dục giới trẻ.
Dĩ nhiên, có một sự mong muốn tự nhiên để bàn bạc và hợp tác với các tổ chức khác đang phục vụ nhu cầu giới trẻ. Ở đó có thể cũng có nhiều thuận lợi trong việc xây dựng và duy trì mối liên kết chặt chẻ với các tổ chức chính quyền liên quan đến những vấn đề như thanh niên và giáo dục. Chắc chắn rằng cũng có sự không ngớt tìm kiếm cơ hội để tăng thêm “hình ảnh” của Phong trào Hướng đạo trong cộng đồng hoặc tìm những nguồn mới về tài chính và nguồn nhân lực. Tuy nhiên, sự cẩn trọng hết sức cần được hành sử ở mọi cấp của Phong trào trong những tình huống như thế để đảm bảo rằng Phong trào Hướng đạo không liều lĩnh mất đi sự độc lập và thống nhất đặc trưng của nó.  
Điều quan trọng nên lưu ý rằng để bảo vệ Phong trào khi gặp điều không mong muốn bởi những thế lực bên ngoài, là thực tế mà tính tự nhiên và thống nhất đặc trưng của Phong trào đã được định rõ trên bình diện quốc tế và được đồng ý của tất cả các Hội Hướng đạo. Ví dụ, những thách thức đối với những nguyên tắc cơ bản của Phong trào ở bất cứ một đất nước riêng biệt nào có thể được bảo vệ dựa trên những điều kiện cơ bản của thành viên Phong trào Hướng đạo Thế giới. 
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